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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พ ัฒนาการบร ิหารงานบ ุคคลภาคร ัฐเพ ื ่อจ ู งใจให ้ผ ู ้ม ีความร ู ้ความสามารถอย ่างแท ้จร ิ ง เข ้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี

ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดิน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสั ยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข ้ าราชการหร ื อพน ักงานท ้องถ ิ ่ น  เ ร ื ่ อง  หล ัก เกณฑ ์และเง ื ่ อนไขเก ี ่ ย วกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น กำหนดใหอ้งค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้อง
ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที ่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นกำหนด และ
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา  
 ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  การบร ิหารจ ัดการยุคใหม่ ผ ู ้นำหร ือผ ู ้บร ิหารองค์การต่าง  ๆ ต ้องมีความตื ่นต ัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบล จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
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บุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลยะต๊ะ  อำเภอรามัน จังหวัดยะลา ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค ์

๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 

๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  
มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพื ่อให ้ข ้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มี การบร ิหารการเร ียนร ู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับ
ตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ 
ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและ
ความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
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๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 
 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ

องค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้
เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะต้องเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ
ตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ 
ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และ
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้   

 (๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  (มาตรา ๖๗ (๑)) 
 (๒)  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
 (๓)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
 (๔)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓)) 
 (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
 (๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 

 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้   
  (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้บริการ  (มาตรา ๖๗ (๖)) 
  (๒)  การป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)) 
  (๓)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และ สวนสาธารณะ (มาตรา 

๖๘ (๔)) 
  (๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา  
       และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖ (๑๐))      
  (๕) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔)) 



๔ 
 

  (๖) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖  (๑๙)) 
                           (๗) การจดัการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 
 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  
  (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔))  
  (๒)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
        (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
  (๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
  (๔)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน   
        และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐)) 
  (๕)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘)) 

4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
       มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้     

  (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
  (๒)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
  (๓)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
 

                  ๕.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้   

                           (๑) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม(มาตรา ๖๗ (๗)) 
 (๒) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗)) 
 (๓) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน 
      ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖ (๒๔)) 
 

         6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
      มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้         

(๑)  การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา ๑๖ (๑๑)) 

                           (๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕))  
 

                   7.  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  

     (๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๗ (๒)) 
(๒) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณบุคลากรให้ 
     ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา  ๖๗ (๙)) 
(๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
(๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน 
     ท้องถิ่น (มาตรา ๑๗ (๓)) 
 
 
 



๕ 
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
ภารกิจหลัก 
๑.  จัดบริการโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒.  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
๓.  ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๔.  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
๕.  ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
๖.  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 

                   ภารกิจรอง 
๑.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชนผู้สูงอายุและผู้พิการ 
๒.  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓.  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๔.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบร ิหารส ่วนตำบลยะต๊ะ สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื ่อนำมาวิเคราะห ์และ                     

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร      ควร
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตาม  ความต้องการ
ของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานพัสดุ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
 
 
 



๖ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน

การร่วมคิดร่วมทำแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลยะต๊ะ  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะจะสมบูรณ์ได้ 
จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไข
ปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัย
ของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้
พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดแบบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้น
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่นและยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

 การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสพัฒนาในอนาคตของ
องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ในหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้  โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์
ปัจจัยภายใน ได้แก่ 

S (Strength) จุดแข็ง     
W (Weak) จุดอ่อน 

 (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ มีปัจจัย
ภายในที่เป็นจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ และควรดำรงไว้เพื่อการ
เสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ดังนี้   

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 

 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ได้และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ดังนี้   

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

 (๓ )  โอกาส (Opportunities)  เป ็นการว ิ เคราะห ์ป ั จจ ั ยภายนอกองค ์การบร ิหารส ่ วน                      
ตำบลยะต๊ะ ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมา
เสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที ่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 



๗ 
 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป ็นการว ิเคราะห์ป ัจจ ัยภายนอกองค์การบร ิหารส ่วนตำบลยะต๊ะ                    
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที ่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั ้งทางตรงและทางอ้อม               
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ดังนี้    

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
3) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
4) การถ่ายโอนภารกิจบางส ่วนจากส่วนกลางไปให้องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถิ ่น  ไม ่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 

 

 

 

 



๘ 
 

 
 

         2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

 

 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

1 งานบริหารงานทั่วไป 

2 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

3. งานการเจ้าหน้าที่ 

4. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

5. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6. งานสวัสดิการสังคม 

 

 

1.6 งานสวัสดิการสังคม 

1. งานการเงินและบัญชี 

2. งานพัฒนารายได้ 

3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

1. งานแบแผนและก่อสร้าง 

2. งานสาธารณูปโภค 

3. งานผังเมือง 

4. งานควบคุมอาคาร 

 

 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 

1. งานบริหารการศึกษา 

2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ   

    วัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 

 



๙ 
 

 
 

2.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ มีอัตรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ

ประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้วิเคราะห์อัตรากำลังที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วน
ตำบลยะต๊ะ ทั้งกรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนก
ตามประเภทตำแหน ่ง การส ูญเส ียกำล ังคนจากการเกษ ียณอาย ุ ในระยะ ๓ ป ี ( ประจำป ีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 

เวลา 3  ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักปลัด อบต. (01) 

หัวหน้าสำนักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

ปก./ชก. 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย ปง./ชง 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 ๑ ๑ ๑ - - - 
 



๑๐ 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ 

พนักงานขับรถยนต์  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - 1 1 - - -  

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองคลัง (04)         

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นักวิชาการคลัง ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -  

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองช่าง (05)         

ผู้อำนวยการกองชา่ง  
(นักบริหารงานชา่ง  ระดบัต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นักจัดการงานชา่ง - ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

นายช่างโยธา ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง  

เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มี
คุณวุฒิ 

        

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 

 

๑ ๑ ๑ - - -  
 



๑๑ 
 

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (08) 

        

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 
๑ ๑ ๑ 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - - ว่าง  

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

- 2 2 2 - 
 

- - ว่าง 

ครู  3 3 3 3 - - -  

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลยะต ๊ะ ว ิ เคราะห์ข ้อม ูลการจำแนกระด ับค ุณว ุฒ ิทางการศ ึกษา                     
ของบ ุคลากรในส ังก ัดท ี ่ม ีผลต ่อการบร ิหารงานบ ุคคล ซ ึ ่ งจะเป ็นเคร ื ่องม ือในการประเม ินสถานการณ์                        
สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วน      
ตำบลยะต๊ะ ดังนี้   

 

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานจ้างทั่วไป         

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 2 2 2 2 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
ปก./ชก. 

1 1 1 1 - -  - ว่าง  

รวม 35 41 41 41 - - -  



๑๒ 
 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

 
รวม 

พนักงานส่วนตำบล  - - - 12 3 - 15 
คร ู - - - 3 - - 3 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - - 1 10 - - 11 

รวม - - 1 27 1 - 29 
คิดเป็นร้อยละ - - 3.44 93.10 3.44 - 100.00 

 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ มีสายงานของบุคลากรที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื ่องมือว ิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที ่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง                    
โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทาง
ความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ  ดังนี้  

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานศึกษา 
 
 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒ ) น ั ก ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ น โ ย บ า ย 
    และแผน 
3) นักวิชาการคลัง 
4) นักวิชาการศึกษา 
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ (2) 
2) เจ้าพนักงานป้องกัน 
   และบรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
5) เจ้าพนักงานพัสด ุ
6) นายช่างโยธา 
7) เจ้าพนักงานสาธารสุข 

 
 
 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ วิเคราะห์โครงสร้างอายุบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม   ผู้สูงวัยใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควร
ได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 
ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้  

 

 



๑๓ 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 58.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 2 - - 3 44.66 
วิชาการ - - 1 2  1 - - 4 37.75 
ทั่วไป - - 2 2 2 1 - - 7 38.14 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - - 2 1 - 3 49.00 

ลูกจ้าง - - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - 3 3 2 1 1 - 1 11 133.33 

รวม - 3 6 6 4 7 1 2 29 360.88 
คิดเป็นร้อยละ - 10.34 20.68 20.68 13.79 24.13 3.44 6.89 100 60.14 

 
 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ  ดังนี้   

  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น  - 1 - 1 
 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ  กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทั้งเป้าหมายเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ จำนวน  33 ราย ประกอบด้วย พนักงาน
ส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป  



๑๔ 
 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที ่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักส ูตรการพัฒนาสำหร ับข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต ้องได ้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู ้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ท ุกระด ับ ให ้มีความร ู ้ความเข ้า ใจพ ื ้นฐานในการปฏ ิบ ัต ิราชการ ระเบ ียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ร ับผิดชอบ  เพื ่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ 
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะและ 
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่น  ความเป็นผ ู ้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเช ิงกลยุทธ ์ ท ักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือ
ต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นร ักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 

 



๑๕ 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาทรัยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ กำหนดวิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท ้องถ ิ ่น  ให ้ม ีความร ู ้ ความสามารถ ท ักษะหร ือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ ์ ให ้ เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาในประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ด้วยการเรียนหรือการ

วิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญา
หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อ เพิ ่มพูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต ์ใช ้ในองค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่น  หร ือปร ับปร ุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที ่ไปศึกษาดูงาน 
ทั ้งย ังเป็นการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซ ึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่
จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึก
ปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

 
 



๑๖ 
 

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของผู ้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่
ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงาน
ปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้อง
อธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบ
และเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และ
คงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงาน
ต่อไปได ้

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และ
ผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะ
สำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำ
หน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายใน
อาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่
เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
ร ูปแบบหน ึ ่ งท ี ่ ม ัก ใช ้ ในการแก ้ ไขป ัญหาท ี ่ เ ก ิ ดข ึ ้ นก ับบ ุคลากรด ้วยการว ิ เคราะห ์ป ัญหาท ี ่ เก ิ ดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู ้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู ้ใต้บังคับบัญชาเพื ่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที ่เกิดขึ ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู ้บ ังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เช ี ่ยวชาญที ่ม ีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้น  ๆ ที ่ม ีค ุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธ ีการหนึ ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่
เน ้นการสล ับเปล ี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหน ึ ่ ง ไปย ังอ ีกงานหน ึ ่ งมากกว ่ าการเล ื ่ อนตำแหน ่ งงาน  
ที่สูงขึ ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั ้งการเปลี ่ยนตำแหน่งงานและการเปลี ่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น ท ี ่ เน ้น ให ้บ ุ คลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการ เร ี ยนร ู ้ และพ ัฒนาตน เอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั ้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู ้ได้ด้วยตนเอง 



๑๗ 
 

ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บ ุ คล ากรขององค ์ ก ร ปกครองส ่ วนท ้ อ งถ ิ ่ น ท ี ่ เ น ้ น ให ้ บ ุ คล ากรม ี ค ว ามร ั บผ ิ ดชอบ ในการ เ ร ี ย น รู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที ่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ ื ่อเพ ิ ่มศ ักยภาพของข ้าราชการให ้สามารถปฏ ิบ ัต ิ งานภายใต ้ระบบบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 

ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การทำงาน 
การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัต ิงาน                 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบร ิหารส ่วนตำบลยะต๊ะ  ประกาศคุณธรรมจร ิยธรรมของข ้าราชการหร ือพน ักงาน                  
ส ่วนท้องถิ ่น ล ูกจ ้าง และพนักงานจ้าง เพื ่อให ้ข ้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่น  และพนักงานจ้าง                    
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอย่างเช่น พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วน
ตำบลยะต๊ะ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 



๑๘ 
 

๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่
ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 



๑๙ 
 

 
 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้ข้อมูล

บุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางดวงดาว  สุขจิตเกษม ปลัด อบต. กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
27 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

 สำนักปลัด (01)          
2 -ว่าง- หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น - - - - - -  

3 นางสาวซัยนับ  ติงระยะ 
 

นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(คอมพิวเตอรธ์ุรกิจ) 

2 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - +1  

4 นางสาวยานา  สุหลงกุ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สถิติ) 

7 ปี - เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - -  

5 นางสาวกูซำซียะห์  โต๊ะรายอ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สัตวศาสตร) 

15 ปี - เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

- - -  

6 นายนูรมาน  ดอเล๊าะ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต  
(ภาษาอังกฤษ) 

 1 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

7 นางสาวซูวัยบะห ์ สาร๊ะ 
 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สาธารณสุขศาสตร) 

2 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

- - +1  

8 นายซูดิรมัน  โมงสะอะ 
 

เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา
สาธารณภยั 

ปง. ช่างอุตสาหกรรม 
(ช่างยนต์)                        

4 ปี 9 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานปอ้งกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- - +1  

 กองคลัง (๐๔)          
9 นางสาวภัทธีรา  มะล ี ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น เศรษฐศาสตร 

มหาบัณฑิต 
17 ปี  - เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง

ระดับต้น 
- - -  

10 
นางรอฎียะห์  ดายามา 

นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

16 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักวิชาการคลัง - - -  



๒๐ 
 

 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
12 นางสาวอานีสะ๊  สะมะโละ 

 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการ) 
4 ปี 6 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได ้
- - 

 
-  

 กองช่าง (๐๕)          
13 นายอัลซะห์รี  สามะอาล ี ผู้อำนวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

(สหวิทยาเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น) 

25 ปี - เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น 

- - -  

14 นายมาหามะ  เยงยูนอ  
 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

14 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

15 -ว่าง- 
 

นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - - - -  

 กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม (๐8) 

         

16 -ว่าง- 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษาฯ) 

ต้น - - หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษาฯ ระดับต้น 

- - -  

17 นางสาวอารีนา  หะยีดอเลาะ 
 

นักวิชาการศึกษา ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ภาษาอังกฤษ) 

6 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  

18 -ว่าง- 
 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - - - - - -  

 ศพด.บ้านอูแบ          
19 -ว่าง- ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 
ต้น - - - - - -  

20 นางสาวสีตีมารียัม  เยงยูนอ 
 

ครู ชก. ครศุาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

13 ปี - เดือน - - - -  

21 นางสาวคอลีเย๊าะ  มะมุพ ิ
 

ครู ชก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

9 ปี - เดือน - - - -  

 ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ประจำ
มัสยิดดารุลนาอีม 

         



๒๑ 
 

 
 

22 -ว่าง- ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
 

ต้น - - - - - -  

23 นางสาวอามีนะห์  อุชะม ิ
 

ครู ชก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

9 ปี - เดือน - - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓) 
 

         

24 -ว่าง- 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - - -  

 รวม - - 3  

 
 



๒๒ 
 

 
 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 

“สู่คุณภาพชวีิตที่ดี ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาการศึกษา มั่งคงและยั่งยืน” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2.  เสร ิมสร ้ างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค ่าน ิยมร ่วม เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทำงาน 
4. ส ่งเสร ิมการเร ียนร ู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต ่อเน ื ่องด ้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบล  
 
๔.๓ ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัต ิงาน  
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการ
ทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 



๒๓ 
 

  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร



๒๔ 
 

  
 

 
 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เ ทศข ้ า ร าชก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

- 

 

- 

 

2 

 

1๐,000 
 

2๐,000 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ  
หลักสูตรการป้องกันบรรเทาและสา
ธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

- 

 

- 

 

2 

 

60,000 
 

60,000 
 

3๐,000 
 

การฝึกอบรม 
  

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม - - 4 7๐,๐๐๐ 8๐,๐๐๐ 30,๐๐๐   



๒๕ 
 

  
 

 
 

 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ีความร ู ้ และท ักษะ
สมรรถนะที ่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝ ึกอบรมพ ัฒนา
ค ุณภาพบุคลากรขององค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

29 
 
 

29 29 15๐,000 
 

15๐,000 
 
 

15๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด  

- - 2 - - 15,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

29 
 
 

29 29 15๐,000 
 

15๐,000 
 
 

15๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 58 58 60 300,๐๐๐ 30๐,๐๐๐ 315,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

29 
 
 

29 29 15๐,000 
 

15๐,000 
 
 

15๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ ่านทางส ื ่ ออ ิ เล ็กทรอน ิกส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เ ร ี ย นร ู ้ ด ้ ว ย ตน เอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

29 
 
 

29 29 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ร ้อยละของส ่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ื อการให ้บร ิการ
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู ่ ม ื อ / 
ส่วนราชการ) 

15 15 15 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 73 73 73 180,๐๐๐ 180,๐๐๐ 180,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

29 
 

33 33 30,๐๐๐ 150,๐๐๐ 
 

150,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตา้น
ทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 
 
 ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

29 
 

33 33 3๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 20,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

29 
 

33 33 ๑5๐,๐๐๐ ๑5๐,๐๐๐ ๑5๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการส ั มมนาและ
การศ ึกษาด ูงานขององค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

29 
 

33 33 300,๐๐๐ 300,๐๐๐ 300,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 116 132 132 510,๐๐๐ 510,๐๐๐ 510,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

๒ ๒ ๒ 
7๐,๐๐๐ 8๐,๐๐๐ 30,๐๐๐ 

 

๒ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 300,๐๐๐ 30๐,๐๐๐ 315,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 180,๐๐๐ 180,๐๐๐ 180,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 510,000 510,000 510,000  

รวม ๑2 ๑2 ๑2 ๑,060,๐๐๐ ๑,070,๐๐๐ ๑,035,๐๐๐  
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แผนการดำเนนิงานตามโครงการหรือกิจกรรมในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ 

 
➢ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

ประจำปีงบประมาณ 2568 ดำเนินการ
แล้วเสร็จ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย

. 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 
 
 
 
 
 
2. 

โครงการฝึกอบรม
หลักสูตปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
 
 
โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสาย
งานของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนัก
ทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือให้บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

10,000 
 
 
 
 
 
 
60,000 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น
ร่วมกับ
มหาวิทยาลัย 

            กันยายน 
2568 

 
 
 
 
 
 
กันยายน   
2568 
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หลักสูตรเจ้า
พนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
หลักสูตรเจ้า
พนักงานพัสดุ  
หลักสูตรการ
ป้องกันบรรเทาและ
สาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้า
พนักงานสาธารณสุข 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



31 
 

  
 

➢ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

ประจำปีงบประมาณ 2568 ดำเนินการ
แล้วเสร็จ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย

. 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. โครงการฝึกอบรม
พัฒนาคุณภาพ
บุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

เพ่ือให้บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้และ
ทักษะ สมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับ 
การปฏิบัติงาน
และพร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

150,000 อบต.ยะต๊ะ        

 

    กันยายน 
2568 

4. 
 
 

โครงการฝึกอบรม
การจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี 

บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ- 

อบต.ยะต๊ะ 

 
 

           กันยายน 
2568 

5. โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมทักษะด้าน
ดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้
ทักะด้านดิจิทัล
และการพัฒนา
นวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

-ไม่ใช้
งบประมาณ- 

อบต.ยะต๊ะ             กรกฎาคม 
2568 
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➢ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

ประจำปีงบประมาณ 2568 ดำเนินการ
แล้วเสร็จ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย

. 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคล
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

เพ่ือให้บุคลากรที่
รับผิดชอบ
สามารถ
ดำเนินการ
บริหารงานบุคคล
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ- 

อบต.ยะต๊ะ             กรกฎาคม 
2568 

7. โครงการการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 

เพ่ือให้บุคลากรที่
รับผิดชอบ
สามารถ
ดำเนินการ
บริหารงานบุคคล
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ- 

อบต.ยะต๊ะ             กันยายน 
2568 

8. โครงการจัดการ
ความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

เพ่ือให้ส่วน
ราชการมีการ
จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานที่ใช้ได้
จริง 

-ไม่ใช้
งบประมาณ- 

อบต.ยะต๊ะ             เมษายน 
2568 
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➢ ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

ประจำปีงบประมาณ 2568 ดำเนินการ
แล้วเสร็จ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย

. 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9. 
 
 
 
 
10 

โครงการฝึกอบรม
คุณธรรม
จริยธรรม  
 
 
โ ค ร ง ก า ร จั ด
กิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น 
 
 
 ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม 
จริยธรรม และเจต
คติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

150,000 
 
 
 
 
20,000 

อบต.ยะต๊ะ 
 
 
 
 
อบต.ยะต๊ะ 

  
 
 
 
 
 

          กันยายน
2568 

11. 
 
 
 
 
 
 

โครงการจัดกีฬา
ของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น
ประจำปี 
 

เพ่ือให้บุคลากรได้
ตระหนักถึง
ความสำคัญของ
สุขภาพ 

150,000 
 
 
 
 
 
 

อบต.ยะต๊ะ 
 
 
 
 
 
 

            กันยายน 
2568 
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12. โครงการสัมมนา
และการศึกษาดู
งานขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำปี 

300,000 อบต.ยะต๊ะ กรกฎาคม 
2568 



๓๕ 
 

  
 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผ ู ้บ ังค ับบัญชาทุกระดับ ม ีหน้าที ่สร ้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่ เอ ื ้อให ้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับใน
การทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือ
นำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารสว่นตำบล  
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่ว ันกล ับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผ ู ้บ ังค ับบัญชาตามลำดับจนถึงนายก องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒.  ให ้ผ ู ้ บ ั งค ับบ ัญชาทำหน ้ าท ี ่ ต ิ ดตามผลการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน โดยพ ิจารณาเปร ี ยบ เท ี ยบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัต ิงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชานำผลการประเม ินไปพ ิจารณาในการเล ื ่ อนข ั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



๓๖ 
 

  
 

๕. ผลการตรวจประเม ินประส ิทธ ิภาพขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให ้บ ุคลากรเร ียนร ู ้ด ้วยตนเองผ ่านหล ักส ูตรการเร ียนร ู ้ผ ่านส ื ่ออ ิ เล ็กทรอน ิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  จังหวัด ยะลา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา



 

  
 

 


