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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ อำ๓ อรามัน จังหวัดยะลา

องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ได้เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งมี 
บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้า และบุคลากรของท้องถ่ินให้เป็นผู้ม ีศ ักยภาพสูง 
จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาศักยภาพและ 
สามารถพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมายและมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล

แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงาบบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ 
รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงกำหนดเป้าหมายของการพัฒนา 
ระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้

๑. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคล ท ิม ีความเป ็นอิสระตาม 
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยโดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมืองและ 
สังคมท่ีดี

๒. องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิน  ม ีระบบบร ิห ารงาน บ ุคคลท ีม ีความท ัน สม ัย และมี 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี

๓. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มรีะบบการบริหารงานบุคคลที,ทำให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
รองรับภารกิจ ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการ 
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.๒๔๔๓ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการแกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรและระบบริหารงานบุคคล เพื่อ 
ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใน 
ด้านต่าง  ๆ ดังนี้

๑. นโยบายการวางแผนอัตรากำลัง

เพ ือสนับสนุนให้การปฏิบ ัต ิงานชองพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลและองค์กรที่ม ี 
ประสิทธิภาพ ได้มีการใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวซี้วัดต่าง  ๆ ในการวางแผนอัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบ 
ภารกิจการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและ 
ตำแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การบรรลุพันธ 
กิจชององค์กรต่อไป



การสรรหาบุคลากรเซิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้บุคลากรที่มี 
ค ุณภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนห้องถ่ิน ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล สำหรับการคัดเลือก 
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร 
โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคู'กับความเป็นคนดี การสรรหาและ 
คัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการ ผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อให้การ 
คัดเลือกเป็นใปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีเครื่องมือที่ทันสมัยมา 
สนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพ และจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่าง 
ยั่งยืนขององค์กรต่อไป

๓. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิษัติงาน

องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ มีการประเมินผลการปฏิปีตงานของพนักงานส่วนตำบลอย่าง 
เป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวขี้วัดผลการปฏิบัติงาน (เ^!) 
จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลทีสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินขีด 
ความสามารถต่าง  ๆ 0๐โเว๐โล(ะV 0 0 ๓ เว61:600/ องค์การบริหารส่วนตำบลนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติ 
ของพนักงานและ ผู้บริหารเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ต่อไป

๔. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ

องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานโดยได้มีการ 
กำหนดนโยบายส่งเสริมให้ความรู้แก่พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างของหน่วยงาน ซึ่งมีการ 
สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่ง 
บุคลากร เช้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที,สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้ยังได้มีการนำ 
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ 
เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เซ่น การสรรหาและเลือกสรรพนักงานองค์การบริหาร 
ส่วนตำบล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล การรับสมัครพนักงานจ้าง) ระบบ 
กระบวนการอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการ จัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และการจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ เ-แป) ระบบ 
ประกาศจัดชื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (น3(ปี ระบบบันทึกบัญชี (^ ๒ ลร) ระบบศูนย์ข้อมูล 
บุคลากรท้องถิ่นแห่งขาติ (น-!(ปี นอกจากนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ได้ใช้ข ้อมูลต่างๆนี้ไปใช้ 
สนับสนุนการตัดสินใจและการกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบ 
ความสำเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ ปกํลแลกป ๔.๐ ต่อไป

๒. นโยบายดา้นการสรรหา การบรรจแุละแตง่ตงบคุลากร



๕. นโยบายสวัสดิการผลตอบแทนและการพัฒนาคุณภาพชีวิต

องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ มีการกำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ 
ต่างๆ ตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการ 
ประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความเป็นบีจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับ 
ระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนินชององค์กร เพื่อให้พนักงานได้รับ 
ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม และมีการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตให้กับพนักงานในหน่วยงาน เข่น มีการจัดสวัสดิการให้กู้ยืมกับสถาบันการเงินต่าง  ๆ การส่งเสริม 
อาชีพเสริมให้กับพนักงาน การปลูกผักสวนครัวรั้วกินได้

๖. นโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม สร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร

องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ให ้ความสำคัญอย่างมากกับการส่งเสริมคุณธรรมและ 
จริยธรรมให้กับบุคลากรของหน่วยงาน อีกทั้งยังให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร 
สมาซิก สภาองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทุกระดับภายในองค์กร รวมท้ัง 
การสอสาร ภายในองค ์กรแบบ ๒ ทาง (7 ผ 0 ผ ล V 0 ว ๓ ๓ น ก เป อ ก ) เพ ือร ับ ฟ ังค วาม ค ิด เห ็น ต ่างๆ  
แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ เซิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และนำผลที่ได้รับไปปรับปรุง 
แนวทางการดำเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
(763๓ เ3โ0^65เ0กล15)โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการ
ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปีที'ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ จึงจัดกิจกรรมต่างๆ 
มากมาย เข่น การส่งเสริมให้ความรู้เก ี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม การจัดกิจกรรมทำความสะอาดใน 
สำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล (กิจกรรม ๕ ส.) การจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนทั่วไป การจัด 
กิจกรรมสัมพันธ์ให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน

๗. นโยบายด้านการสรรหาคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ

องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ให้ความสำคัญกับการสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อให้สามารถ 
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานเพื่อสามารถให้บริการแก่ประซาซนในพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด 
ประโยชน์สูงสุดให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป

๘. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายงาน

องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ได้มีการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล 
เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้กับพนักงานในหน่วยงาน โดยยืดหลักเกณฑ์ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน 
ท้องถิ่นได้ กำหนดไว้โดยได้มอบหมายให้งานบริหารทั่วไป สำนักปลัด เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินงาน 
และจัดทำประกาศเพื่อให้พนักงานในองค์กรได้รับทราบและคิกษาแนวทางในเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ของตนเอง



การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

๑. นโยบายการวางแผนอัตรากำลัง

รายการ ตัวช้ี'ได
การวางแผนอัตรากำลัง ๑. ใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วน 

ตำบลยะต๊ะ ในการวิเคราะห์อัตรากำลัง เพ่ือจัดทำ 
กรอบอัตรากำลังพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล 
ในแต่ละส่วนราชการ และนำไปสู'การกำหนด จำน 
ว น ป ร ะ เภ ท  แ ล ะ ร ะ ด ํ'บ ต 0าแ ห น , ง เส น อ  
คณ ะกรรมการจ ัดท ำแผน อ ัตรากำล ัง ๓ ปี ชอง 
องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ พิจารณา 
๒. ม ีการต ิดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน 
อ ัตรากำล ัง ๓ ปี อย ่างต ่อ เน ือง และนำไปสู่การ 
กำหนดจำนวน/ตำแหน ่ง เพ ิ่ม หรือ ลด จำนวน 
ตำแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จ ังหว ัดยะลา เช่น การปรับปรุงตำแหน่งสำหรับ 
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่ง 
ฑีสูงขึ้นการขอเพิ่มอัตรากำลังช้าราชการ/พนักงาน 
จ้าง,การปรับเปลี่ยนตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็น 
พนักงานจ้างตามภารกิจ

๒. นโยบายด้านการสรรหา การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร

รายการ ตัวช้ีวัด
การสรรหาและคัดเลือก ๑. ม ีแนวทางการปฏ ิบ ัต ิการสรรหาตามว ิธ ีและ 

หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดยะลากำหนด
๒.สรรหาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลตาม 
กรอบระยะเวลาใบการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
ตาม ระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.อบต. อย่างชัดเจน 
๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ 
ตามกรอบอัตรากำลัง
๔. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตาม 
กรอบอัตรากำลัง



๓. นโยบายดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน

รายการ ตัวข้ีวัด
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ 

ป ฏ ิบ ัต ิราชการ เพ ือป ระเม ิน ผลการป ฏ ิบ ัต ิงาน  
สำหรับเล ือนขั้นเง ินเด ือนชอง ช ้าราชการ/เล ือน  
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
๒. เปป ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่ง ของแต่ ละตำแหน่ง แต่ละกอง/ส่วนเพื่อ 
กำหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือก บุคคลทีม,ทักษะ 
หรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าใน อาซืพ 
และเป็นเงื่อนไขในการกำหนดระดับตำแหน่งให้ 
สูงข้ึน
๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจำแนกความแตกต่าง 
และจัดลำด ับ ผลการปฏิบ ัต ิงานของพนักงานได้ 
อย่างซัดเจนและมีประสิทธิภาพ เพื่อใช้ประกอบการ 
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของช้าราขการ ใบ 
แต ่ละตำแห น ่ง และเป ็น การส ่ง เส ร ิม ห ร ือ เป ็น  
แรงจูงใจพนักงาน องค์การบริหารส่วนตำบลให้ 
ปฏิบ ัต ิงานอย่างเต็มความสามารถและ แข่งขันกัน 
ด้วยผลงาน

๔. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ

รายการ ตัวขี้วัด
การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ด้วยเทคโนโลยีสารนเทศ

๑. มีการจัดส่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง เช้า 
ร ับการติกอบรมหลักส ูตรต่าง  ๆ ที,สอดคล้องกับ 
ตำแหน่งงาน และภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
๒. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือ 
ระบบการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล 
เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร
๔. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสมํ่าเสมอ 
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบให้บริการด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ 
เซ่น -โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
ของช้าราซการ พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ แ^



- โ ป ร แ ก ร ม ร ะ บ บ  ธ-๒ลร,ธ-0 ส106, ธเว๒ก,ธ- 
^ ‘ะ ต ู5่

๔. นโยบายสวัสดิการผลตอบแทนและการพัฒนาคุณภาพชีวิต

รายการ ตัวช้ี'รัด
สวัสดิการผลตอบแทนและการพัฒนาคุณภาพ ชีวิต ๑.พระราชบัญญัติบำเหน็จบำนาญข้าราขการส่วน

ท้องถ่ิน (ฉบับท่ี ๗) พ.ศ. ๒๔๔๘
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
สวัสดิการ เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๔๔๑ แก้ไขถึง ๒๔๔๙
๓.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด ้วย
สวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาชองบุตรพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๔๔๑ แก้ไขถึง ๒๔๔๙
๔. ปฏิบัดิตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่า
เช่าบ้านของ ช้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๘
แก้ไขถึง ๒๔๖๔
๔.ปฏิบัต ิตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรือง 
หลักเกณฑ์ และว ิธ ีการขอรับเง ินค ่าทำขว ัญ ของ 
พ น ักงาน ส ่วน ท ้องถ ิน และ ล ูก จ ้างข อ งอ งค ์ก ร  
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๘ 
๖.ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง กำหนดเงื่อนไข 
และวิธีการ กำหนดประโยชน์ตอบแทนอื่นเปีนกรณี 
พิเศษอันมีลักษณะเป็น เงินรางวัลประจำปีสำหรับ 
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ล ูกจ ้าง และ 
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 
๒๔๔๘
๗. มีการจัดสวัสดิการให้พนักงานส่วนตำบลกู้ยืมเงิน 
เพ ื่อพ ัฒนา ค ุณ ภาพช ีค ค ุณภาพชีว ิตก ับสถาบ ัน 
การเงินต่าง ๆ
๘. มีการส่งเสริมการปลูกผักสวนปลูกผักสวนครัวรั้ว 
กินไดให้กับพนักงาน พนักงานขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลยะติะ



๖. นโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม สร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร

รายการ ตัวขี้วัด
ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ุ ณ ธ ร ร ม จ ร ิ ย ธ ร ร ม ส ร ้ า ง  
ความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร

๑.มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงานและกระบวนการ 
เจ ้าห น ้าท ี่ ส ัมพ ันธ ์ข ั้นพ ื่นฐานเพ ื่ออำนวยความ 
สะดวกในการปฏิบัติงาน ให้กับบุคลากร 
๒. จ ัดให ้ม ีก ิจกรรมการพ ัฒ นาค ุณ ภาพช ีว ิตของ 
พนักงาน องค์การบริหารส่วนตำบลที่สะท้อนภาพ 
การทำงานของ องค์กร เซ่น กิจกรรม ๔ ส. กิจกรรม 
ธเ5 0๒ลกเท5 เวลV, รเว(ว!1: อลV,จิตอาสา เพ ื อให้ 
พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดทำ กิจกรรม,และเพื่อ 
สร้างบรรยากาศในการทำงาน บทบาท ภาระหน้าที่ 
,สร้างภาพลักษณ์ที่ดีฃองสำนักงานให้บุคคล ท่ัวไปได้ 
ทราบและเข้าใจ
๓. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานองค์การบริหาร 
ส่วนตำบล เป็นประจำทุกเดือน เพื่อให้บุคลากรใน 
สังกัดได้ให้ ข้อเสนอแบะ ความคิดเห ็นตลอดจน 
ป ็ญ หาอ ุปสรรคในการปฏ ิบ ัต ิงาน เพ ื่อสร ้างการ 
ยอมรับทบทวนและแกิไขป็ญหาอับเป็นการสร้าง 
ความผูกพันที่ดืในองค์กร
๔.พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทุกระดับเข้า 
ร่วม กิจกรรมการส่งเสริมจริยธรรมและการสร้าง 
ความโปร่งใสใน การปฏิบัติราชการที่องค์การบริหาร 
ส่วนตำบลยะต๊ะ จัดขึ้นและที่จัดร่วมกับหน่วยงาน 
อื่น สามารถประยุกต์ หลักธรรมต่างๆ มาใข้ในการ 
ปฏิบัติราขการ
๔. ผ ู้บริหารท ุกระดับ มีส ่วนร่วมในกิจกรรมการ 
แข่งขันกีฬา ท้องถิ่นสัมพันธ์จังหวัดยะลาและการ 
แ ข ่ง ข ัน ก ีฬ า เพ ื่อ เช ือ ม  ความส ัมพ ัน ธ ์ระห ว ่าง 
หน่วยงานราชการ หน่วยงาน รัฐวิสาหกิจและองค์กร 
เอกซนในเขตจังหวัดยะลา
๖. ผ ู้บริหารทุกระดับ มีส ่วนร่วมในกิจกรรมการ 
พัฒนา บุคลากรให้มีความผูกพันและอยู่กับองค์กร 
ตลอดจนผู้บริหาร ทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดง 
แบบอย่างที่ดืในด้าน จริยธรรม คุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดำเนินงานของ องค์กร



๗. นโยบายดา้นการสรรหาคนด ี คนเกง่เพือ่ปฏบิตังิานตามภารกจิ

รายการ ตัวช้ีวัด
การสรรหาคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ ๑. มีการสรรหาคนดี คนเก ่งเพ ื่อปฏ ิบ ัต ิงานตาม 

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. มีการมอบเกียรติบ ัตรคนดี คนเก่ง ขององค์กร 
เป็นประจำ เพื่อสร้างแรงกระตุ้นในการปฏิบัติงาน 
สามารถให้บริการแก'ประซาขนในพื้นที่ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ สูงสุดให้กับองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป

๘. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายงาน

รายการ ตัวช้ีวัด
การสร้างความก้าวหน้าในสายงาน ๑. มีการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงาน 

ส่วนตำบล เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้กับพนักงาน 
ในหน่วยงาน โดยยึดหลักเกณฑ์ตามที่กรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่นได้กำหนดไว้ 
๒. ม ีการส ่งเสริมให ้ความรู้แก,พน ักงานเก ี่ยวก ับ 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานของตบเอง

ขั้นตอนการติดตามผลให้ดำเนินการดังนี้

๑. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง
๒. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีที่มีปิญหา
๓. ตรวจสอบผลการปฏ ิบ ัต ิงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลง เมื่อ 

ผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใด้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง
๔. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใด้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี 

และส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อการ 
ปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น

(นายมาหะมะ หะนิแร)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ


