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ค าน า 
 

  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็งในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  เป็นภารกิจท่ีมีความ
หลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน ซึ่งบุคลากรในองค์กรถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดัน
ยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ และถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลยะต๊ะ ได้เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งมี
บทบาทส าคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้า และส่งเสริมบุคลากรของท้องถิ่นให้เป็นผู้มี
ศักยภาพสูงสามารถพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมายและมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต จึง
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลยะต๊ะ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 

 
ส านักปลัด 

องค์การบริหารส่วนต าบลยะต๊ะ   



ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถ่ิน  
องค์การบริหารส่วนต าบลยะต๊ะ 

*********************** 

  องค์การบริหารส่วนต าบลยะต๊ะ  ได้เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งมี
บทบาทส าคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้า และบุคลากรของท้องถิ่นให้เป็นผู้มีศักยภาพสูง 
จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลยะต๊ะ โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาศักยภาพ
และสามารถพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมายและมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต ดังนี้  

 วิสัยทัศน์  

  “บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลยะต๊ะ มีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมจริยธรรมและ
ศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0”  

 พันธกิจ  

  สรรหา พัฒนา รักษาไว้และใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลท่ีมีผลงานและศักยภาพในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นก าลังส าคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาท้องถิ่นให้ประสบ
ความส าเร็จสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล  

 เป้าหมาย  

  1. ระบบทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลยะต๊ะ  ได้รับการพัฒนาให้ทันสมัย 
สอดคล้องกับนโยบายชาติว่าด้วย Thailand 4.0 ท่ีสามารถขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือ
นโยบายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาท้องถิ่น  
  2. บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลยะต๊ะ  ได้รับสิทธิและประโยชน์อย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม  
  3. บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุม และเป็นมืออาชีพสามารถเป็นท่ีพึ่งและสร้าง
ความเช่ือมั่นให้ประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน  
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และผลลัพธ ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ผลลัพธ ์
ยุทธศาสตร์ ท่ี  1 : 
ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสม
กั บ ป ร ะ เ ภ ท อ ง ค์ ก ร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.เพื่ อ ให้ มี โ ค รง สร้ า ง 
แ ล ะ อั ต ร า ก า ลั ง ท่ี
เหมาะสมกับบริบทและ
ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ ท่ี  1. จัดท า 
โครงสร้างอง ค์กรและ 
อัตราก าลังให้เหมาะสม
กับท้องถิ่นและลักษณะ 
ขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 

1.มี ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ
มาตรฐาน จัดรูปแบบ
โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร ท่ี 
เหมาะสมและคุ้มค่ากับ
ท้องถิ่นและลักษณะของ
อ ง ค์ ก ร ป กคร อ ง ส่ ว น 
ท้องถิ่น 
2. มีหลักเกณฑ์ แนวทาง
และมาตรฐานในการ
ก าหนดอัตราก าลัง ให้
สอดคล้องกับภาระงาน
และ สถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงของแต่ละ
พื้นท่ี รวมถึงเครื่องมือท่ี 
สามารถวิ เคราะห์และ
จั ด ส ร ร บุ ค ล า ก ร ไ ด้
เหมาะสม  
3.มีแนวทางการก าหนด
อัตราส่วนของรายจ่าย
ด้านบุคลากรท่ีเหมาะสม
ขององค์กรปกครองส่วน 
ท้ อ ง ถิ่ น ใ ห้ ก้ า ว ไ ป สู่ 
อง ค์กรกะทัดรัดและมี
ประสิทธิภาพ 

 2.เพื่อให้เตรียมการด้าน
ก า ลั ง ค น ร อ ง รั บ ก า ร
เปล่ียนแปลงสังคมและ
ประชากร 

กลยุ ทธ์ ท่ี  2.จั ดร ะบบ 
ธ น า ค า ร ค ลั ง ส ม อ ง 
(Think Tank) เตรียม 
รองรั บ สังคม ผู้ สู งอายุ 
(Aging Society) ใน 
บ ริ บ ท ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

1.มีกลไก เครื่องมือ และ 
กระบวนการรองรับสังคม
ผู้สูงอายุท่ีเหมาะสมกับ
บ ริ บ ท ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
2.มีแนวทางในการจ้างผู้ท่ี
เ ก ษี ย ณ อ า ยุ ท่ี มี
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะ 
ความสามารถสูงเข้ามาร่วม
พัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนา
ประสิทธิภาพ ระบบ
ทรั พยากรบุ คคลส่ วน
ท้องถิ่น 

1.เ พื่ อ ใ ห้ มี ต้ น แ บ บ 
สม ร ร ถ น ะ  แ ล ะ ก า ร 
ประเมินท่ีเหมาะสมอัน 
จะสะท้อนผลงานและ 
สมรรถนะท่ีน าไปสู่การ 
พัฒนาในระยะยาว  

 กลยุทธ์ท่ี 1. ทบทวน 
ต้นแบบสมรรถนะและ 
พั ฒ น า ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
รูปแบบใหม่ท่ีเหมาะสม 
กับ Thailand 4.0  

1.มีการออกแบบ พัฒนา
และ ทบทวนต้นแบบ
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ า 
ต า แ ห น่ ง ท่ี เ หม า ะ สม 
รอ ง รั บบริบท ท้อ ง ถิ่ น 
Thailand 4.0 
2.มี ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ
วิธีการหรือ มาตรฐาน
การประเมินสมรรถนะ 
ป ร ะ จ า ต า แ ห น่ ง ท่ี
น่าเช่ือถือ และโปร่งใส 
ส า ม า ร ถ น า ผ ล ก า ร 
ประเมินสมรรถนะมาใช้ 
ประกอบการวางแผนการ
พั ฒ น า ร า ย บุ ค ค ล 
( Individual 
Development Plan : 
IDP) 

 2.เพื่อให้มีกระบวนการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ท่ีกระชับ ทันเวลาและ 
เหมาะสมกับทิศทางการ 
ท า ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ท่ี 2. ปรับปรุง 
ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร 
ทรั พย ากรบุ คคล ให้ มี 
ความยืดหยุ่น คุ้มค่า และ
เหมาะสมกับทิศทางการ
ท า ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.มีข้อเสนอแนวทางใน
การ ปรับปรุงระบบ
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ท่ี 
เหมาะสมกับบริบท ท่ี
เปล่ียนแปลง  
2.มี ข้ อ เ ส น อ ใ น ก า ร
ปรับปรุงมาตรฐานท่ัวไป  
3.มี ข้ อ เ ส น อ ก า ร ล ด
ขั้ นตอนและปรับปรุ ง
ระบบทรัพยากรบุคคลสู่ 
ระบบการบริการจุดเดียว 
(One Stop Service) 
ห รื อ เ กิ ด ก า ร ใ ช้ 
แ อ พ พ ลิ เ ค ช่ั น 
(Application) 
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   4.มี ก า ร ท บ ท ว น แ ล ะ

ก าหนดกลไก ในการ
ก ร ะ จ า ย อ า น า จ ใ น 
คณะกรรมการท้องถิ่น
จั ง ห วั ด ท่ี ท า ใ ห้ ก า ร
บริหารงานบุคคลคุ้มค่า
และมีความรวดเร็วมาก
ขึ้น  
5.มีแนวทางการให้ออก
จากต าแหน่งก่อนเกษียณ 
(Early Retire) ท่ี
เ ห ม า ะ ส ม กั บ อ ง ค์ 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 3.เพื่ อ ให้มีก าร ส่ือสาร
นโยบายและมาตรฐาน
การบริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล ต า ม ก า ร
เปล่ียนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ ท่ี 3. ส่ือสาร 
นโยบายและมาตรฐาน 
การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลตามการ 
เป ล่ียนแปลงและแผน 
ปฏิรูปประเทศด้านการ 
บริหารราชการแผ่นดิน  

1.มีรูปแบบการส่ือสาร
นโยบายและ มาตรฐาน
การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความ
ชัดเจน มากขึ้น  
2.มีคู่มือการปฏิบัติงาน
ด้านทรัพยากรบุคคล ท่ี
ท าให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีความ
เข้าใจในระบบทรัพยากร
บุคคลมากขึ้น และท าให้ 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้
มาตรฐานท่ีก าหนด 

 4.เพื่อก าหนดเส้นทาง
ก้าวหน้าและค่าตอบแทน
ท่ีเหมาะสม 

กลยุทธ์ท่ี 4. ส่งเสริม จูง
ใจและสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและการ
เป็นอง ค์กรแห่ งความ
ผูกพั น  (Engaged 
Organization)  

1.ข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ไ ด้รับค่าตอบแทนและ
สิ ท ธิ ป ร ะ โ ย ช น์ ท่ี
เหมาะสมและเป็นธรรม 
โดยมีการทบทวนอย่าง
น้อยทุก ๆ 2 ปี  
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   2.มีการส ารวจการเป็น

องค์กรแห่งความผูกพัน
แ ละ น า ไ ป สู่ กิ จ ก ร ร ม 
กลไกและกระบวนการ
ต่ า ง  ๆ  ท่ี จ ะ ท า ใ ห้
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมี 
ความสุขมากขึ้น 

  กลยุทธ์ ท่ี  5. สร้ าง 
ความก้าวหน้ าในสาย 
อาชีพ (Career Path) ท่ี
ชัดเจน 

1.มี เ ส้ น ท า ง เ ดิ น ส า ย
อาชีพของแต่ละสายงาน
และข้ามสายงาน ดังนี้  
   1.1 มีหลักเกณฑ์และ
วิธีการก าหนดต าแหน่ง
และประ เมิน ค่าง าน สู่
ระดับช านาญการพิเศษ 
หรื อ  อ าวุ โสหรื อ
เ ช่ี ย ว ช า ญ  ป ร ะ เ ภ ท 
อ านวยการท้องถิ่นระดับ
ต้ น แ ล ะ อ า น ว ย ก า ร
ท้องถิ่นระดับกลาง  
   1.2 มีหลักเกณฑ์และ
วิธีการในการประเมินการ
เข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นโดย
ค านึ ง ถึ งห ลักวิ ชาการ 
วั ด ผลคว า ม รู้  ทั ก ษ ะ 
ทัศนคติ สมรรถนะ และ
คุณลักษณะอื่น ๆ ท่ี
จ าเป็น  
   1.3 มีหลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ีชัดเจนในการ
ข้ามสายงานโดยค านึงถึง
ประสบการณ์ วิชาชีพ
และ หลักความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติและสมรรถนะ  
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   2.การจัดท าระบบศูนย์

จั ด ส ร ร บุ ค ล า ก ร ล ง
ต าแหน่ง ดังนี้  
   2.1 มีแนวทางการ
โอนกรณีมีความขัดแย้ง
หรือเพิ่มประสิทธิภาพใน
ระดับศูนย์รับโอนย้าย
ประจ าจังหวัดและศูนย์
รับโอนย้ายในส่วนกลาง 
   2.2 มีการก าหนด
กลไก หน้า ท่ี  และ
อั ต ร า ก า ลั ง ข อ ง ศู น ย์
จัดสรรบุคลากร เข้ า สู่
ต า แ ห น่ ง ร ว ม ถึ ง 
ก ร ะ บ ว น ง า น แ ล ะ
ระบบงานท่ีจะสนับสนุน
การท างานให้รวดเร็วและ
ทันต่อ  
3.มี ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ
วิธีการในการสับเปล่ียน
ห มุ น เ วี ย น  ( Rotation 
Plan) ต าแหน่งประเภท
ต่าง ๆ  
4. มีแนวทางการพัฒนา
เพื่อสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

  กลยุทธ์ท่ี 6. ปรับปรุง 
ระบบประ เมินผลการ 
ปฏิบัติราชการประจ าปีท่ี 
เหมาะสมกับบริบทของ 
อ ง ค์ ก ร ป กคร อ ง ส่ ว น 
ท้องถิ่น 

1.มีการปรับปรุงระบบ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานประจ าปี และ 
ตั ว ช้ี วั ด ร า ย บุ ค ค ล ท่ี
เหมาะสมของแต่ละสาย
งาน  
2.มีมาตรฐานตัวช้ีวัดของ
แ ต่ ล ะ สา ย ง าน  ( KPls 
Basket)  
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   3.มีแนวทางให้ประชาชน

เข้ามามีส่วนร่วมก าหนด
ตั ว ช้ี วั ด  ใ น ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานประจ าปี 

ยุทธศาสตร์ ท่ี  3 : 
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรและผู้บริหาร ให้
มีศักยภาพท่ี สอดคล้อง
กับการบริหารทรัพยากร 
บุ ค ค ล ต า ม แ น ว ท า ง 
Thailand 4.0  

1.เพื่อพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลส่วนท้องถิ่นให้มี 
ศักยภาพและสมรรถนะ 
สู ง เ อื้ อ ต่ อ ก า ร 
เปล่ียนแปลงและสร้าง 
นวัตกรรม  

กลยุทธ์ท่ี 1 จัดท าและ 
ขับ เค ล่ือนแผนพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลท่ีตรงกับ 
ความจ าเป็นของท้องถิ่น 
แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 
Thailand 4.0 

1.มีแผนการ ฝึกอบรม
และพัฒนา ข้าราชการ
ส่วน ท้อ ง ถิ่ น ท่ี ตร ง กั บ
ความจ าเป็น (Training 
Needs) และสอดคล้อง
กับ Thailand 4.0 อัน
จะเป็นแนวทางในการ
จัดท า หลักสูตรฝึกอบรม
และพัฒนาท่ีเหมาะสม
กับองค์กรปกครองส่วน 
ท้อ งถิ่ น ในการพัฒนา 
บุคลากรในหน่วยงาน  
2.มี ก า ร ส ร้ า ง เ ว ที
แ ล ก เ ป ล่ี ย น เ รี ย น รู้ 
ระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วน ท้องถิ่ น ท่ีประสบ
ความส าเร็จในการท าเนิน
การต่าง  ๆ ในท้องถิ่น 
รวมถึ ง จะน า ไป สู่การ
พัฒนาคู่มือ และองค์
ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
ส่วนท้องถิ่น  (Cooking 
Book) ส าหรับผู้บริหาร
และเจ้าหน้าท่ีด้านต่าง ๆ  
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   3.มี ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ

แนวทาง ในการ จัดท า
แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
รายบุคคลสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นหรือปัญหา 
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 2.เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอย่าง
ต่อเนื่ อ ง ในบริบทของ
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น
ต าบล 

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนา ดูแล 
รักษาผู้มีศักยภาพสูงและ
คน ดีในสายงานต่างๆให้
สามารถขับเคล่ือนและ
ช่วยเหลือประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.องค์กรปกครองส่วน
ท้อง ถิ่ นมี บุ คลากร ท่ีมี
ศักยภาพสูงเพียงพอและ
ส า ม า ร ถ ร อ ง รั บ ก า ร
พัฒนาองค์กรปกครอง
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น อ ย่ า ง
เหมาะสมสอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ของข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นที ่ต้องการใน
อนาคต 
2.มี น วั ตก ร รม ใน กา ร
พั ฒ น า แ ล ะ รั ก ษ า 
บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง
และคนดี ตามบริบทของ
อ ง ค์ ก ร ป กคร อ ง ส่ ว น
ท้องถิ่นในการเลือกและ
ตั ด สิ น ใ จ ใ ห้ อ อ ก จ า ก 
ต าแหน่ งหรือการ จ่าย
ค่าตอบแทนท่ีจูงใจ 

 3.เ พื่ อ ใ ห้ มี ก า ร 
เ ต รี ยมกา รพัฒนา ผู้ มี 
ศักยภาพสูงของแต่ละ 
วิ ช า ชี พ ท่ี จ า เ ป็ น ใ น 
ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ เ ต รี ย ม 
ความพร้ อมการ เข้ า สู่ 
ต า แ ห น่ ง ร ะ ดั บ สู ง ไ ด้ 
อย่างเหมาะสม 

กลยุทธ์ท่ี 3 จัดท าแผน
เ ต รี ย ม ค ว าม พ ร้ อ ม สู่
ต าแหน่งระดับสูงในสาย
งานอ านวยการ และ
บริหาร  

1.มีการพัฒนาหลักสูตรท่ี
เหมาะสมเพื่อเตรียมความ
พร้อมบุคคลากรก่อนเข้าสู่
ต า แ ห น่ ง ป ร ะ เ ภ ท
อ านวยการท้องถ่ินและ
บริหารท้องถ่ิน อันจะท าให้
การเข้าสู่ ต าแหน่งเป็นไป
อย่างเหมาะสม  
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   2.มี ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ

แนวทางในการคัดสรร
ก่ อ น เ ข้ า สู่ ต า แ ห น่ ง
ประเภทบริหารท้องถิ่น 
(รองปลัดองค์กรปกครอง
ส่วน ท้อง ถิ่ น และปลัด
อ ง ค์ ก ร ป กคร อ ง ส่ ว น 
ท้องถิ่น ) ท่ี ชัดเจนเป็น
ธรรมและโปร่งใส 
3.มีแผนรองรับหากให้มี
ก ารก าหนดวาระการ
ครองต าแหน่งประเภท
บริหารท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : เน้น
ความโปร่งใสในระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ส่วน ท้องถิ่น ท่ียึ ดห ลัก 
สมรรถนะและการสร้าง
เสริมหลักธรรมาภิบาล 

1 เพื่อให้มีกลไกสร้าง 
ความสมดุลระหว่างฝ่าย
การเมืองและ ข้าราชการ
ประจ าอันจะท าให้ เกิด
การ ตัดสินใจบนหลัก 
คุณธรรมและสร้างความ
เป็นธรรมแก่ข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างความ
ส ม ดุ ล ร ะ ห ว่ า ง ฝ่ า ย
การเมืองและข้าราชการ
ป ร ะ จ า แ ล ะ เ กิ ด ก า ร
ตั ด สิ น ใ จ บ น ห ลั ก
คุณธรรม 

1.มีข้อเสนอในการสร้าง
ความสมดุลการใช้อ านาจ
หน้า ท่ีด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลระหว่าง
ฝ่ายการเมือง  และ
ข้าราชการประจ า  
2.มีแนวทางและกลไก
ระบบตรวจสอบจากภาค
ประชาชนและเครือข่าย
เพื่อความโปร่งใสในการท 
า ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
3.มีกิจกรรมการส่ือสาร
แ ล ะ ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก
คุณธรรมและธรรมาภิ
บาลของ ผู้บริหาร ดังนี้  
   3.1 กฎหมายและ
ระเบียบวินัยท่ีควรรู้  
   3.2 ระบบการป้องกัน
แ ละ ป ร าบ ป ร าม ก า ร
ทุจริต  
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   4.มีเกณฑ์และกิจกรรม

ก า ร ป ร ะ ก ว ดอ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น ท่ี มี
คุณธรรมดีเด่น เพื่อเป็น 
ต้นแบบในการจัดการ
ความรู้ และแบบอย่า ง
ให้กับหน่วยงานอื่น 

 2.เพื่อให้มีการส่งเสริม 
ศี ล ธ ร ร ม แ ล ะ 
จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง 
บุคลากรในระยะยาว  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม และ
ส ร้ า ง จ ริ ย ธ ร ร ม แ ก่ 
บุคลากรส่วนท้องถิ่น 

1.มีการส่งเสริมและสร้าง
จริยธรรม บุคลากรส่วน
ท้องถิ่น  
2.มีกิจกรรม เพื่ อสร้ า ง
ความเข้าใจในเรื่องวินัย
แ ล ะ ค่ า นิ ย ม ใ น ก า ร 
ปฏิบั ติงานขององ ค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อัน
จะปลูก ฝัง ให้บุ คลากร 
ท้องถิ่นมีคุณธรรม และ
จริยธรรม รวมถึงสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีต่อสังคม 
และประชาชนในการ
รณรงค์เรื่องคุณธรรมและ
จริยธรรม 

 3. เพื่ อ ให้มี กล ไกและ
เครื่องมือการสรรหาท่ีใช้
ห ลั กสมร รถ นะ อย่ า ง
เหมาะสม 

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนา และ
ปรับปรุงเครื่องมือ และ
วิ ธี ก าร ในการบริ ห า ร 
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ท่ี 
เหมาะสมและโปร่งใส 

1.มีแนวทาง กลไก และ
เครื่ องมือ  ในการ
สอบแข่งขันท่ีเหมาะสม
กับบริ บทของอ ง ค์ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและ
แต่ละสายงาน  
2.มี ก า ร น า ร่ อ ง ศู น ย์
ประเมิน (Assessment 
Center) อันจะท าให้การ
ส ร ร ห า บุ ค ค ล มี
ประสิทธิภาพ  
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   3.องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นไ ด้บุคลากรท่ีมี
ศักยภาพและเหมาะสม 
กับต าแหน่ง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : ต่อ
ย อ ด ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง 
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ท่ี ดี แ ก่
ทรั พย ากรบุ คคลส่ วน
ท้องถิ่น  

1.เ พื่ อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี 
คุณภ าพ ชี วิ ต ท่ี ดี แ ล ะ 
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น 
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท่ี 
เหมาะสม  

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริม 
ค ว า ม สุ ข แ ล ะ 
สภาพแวดล้อมในการ 
ปฏิบัติงาน 

1.มีการสร้างส่ิงแวดล้อม
ท่ีเหมาะสมในการท างาน 
อันจะท าให้บุคลากรส่วน
ท้องถิ่นมีความสุขในการ
ท างานภายใต้ส่ิงแวดล้อม
ท่ีเหมาะสม  
2.มีการบริหารงานโดย
ยึดหลักการพัฒนาอย่าง
ยั่ ง ยื น  ( Sustainable 
Development Goals : 
SDGs) 

 2.เ พื่ อ ส ร้ า ง 
สภาพแวดล้อมและส่ิง 
อ านวยความสะดวกท่ีดี 
ต่อการปฏิบั ติงานของ 
บุคลากร  

กลยุทธ์ ท่ี  2 สร้ า ง 
สภาพแวดล้อมและส่ิง 
อ านวยความสะดวกท่ีดี 
ต่อการปฏิบั ติงานของ 
บุคลากร  

1.มี การ ส่ง เสริ ม โดยมี
โครงการหรือกิจกรรม
สร้างสัมพันธ์ระหว่างช่วง 
วัยและความหลากหลาย
ของบุคคลภายในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
2.มีการเพิ่มช่องทางใน
การแสดงความคิดเห็น 
อันจะท าให้บุคลากรส่วน
ท้องถิ่นมีความสุขในการ 
ป ฏิ บั ติ ง า น ภ า ย ใ ต้
ส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสม 

 3.เพื่อให้มีความสัมพันธ์ 
ท่ีดีระหว่างบุคลากรทุก 
ช่วงวัยในแต่ละองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 3.มีการบริหารช่องว่าง
ระหว่างวัย และความ
หลากหลายของบุคคลอัน 
ช่วยท าให้บุคลากรในช่วง
วัยต่าง ๆ ท างานด้วยกัน
ไ ด้อย่ า งสามัค คีและมี 
ประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ ท่ี  6 : 
ขั บ เ ค ล่ื อ น ร ะ บ บ 
ทรั พย ากรบุ คคลส่ วน 
ท้องถิ่นด้วยนวัตกรรม 
และเทคโนโลยี 

1.เพื่ อ ให้การปรับปรุ ง 
ระบบข้อมูลสารสนเทศ 
ท่ี เ ช่ื อ ม โ ย ง ข้ อ มู ล 
ทรัพยากรบุคคลของแต่ 
ละองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ ท่ี 1 พัฒนา 
ระบบข้อมูลสารสนเทศ 
เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร 
ทรั พย ากรบุ คคลขอ ง 
อ ง ค์ ก ร ป กคร อ ง ส่ ว น 
ท้องถิ่ นและ เ ช่ือมโย ง 
ข้อมูลทรัพยากรบุคคล 
ของทุกหน่วยงาน 

1.มีการจัดท าโปรแกรม
ข้อมูลสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคลท่ีบูรณา
การร่วมกัน  
2.มี น วั ต ก ร ร ม ร ะ บ บ
ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ ท่ี
ทันสมัยและเหมาะสม 
กับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
3.มี ฐ านข้อมู ลกลาง ท่ี
เกี่ยวข้องสามารถเข้าไป
ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
เพื่ อ ให้ ก า ร วิ เ ค ร าะ ห์
ข้ อ มู ล ด้ านทรั พย าก ร
บุคคลมีความรวดเร็ ว 
ประหยัดและถูกต้อง 

 2.เ พื่ อ ใ ห้ มี ก า ร ส ร้ า ง 
นวัตกรรมด้านทรัพยากร
บุ ค ค ล ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ท่ี
เหมาะสมกับบริบทของ
อ ง ค์ก ร ปก คร อ ง ส่ ว น
ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ ท่ี  2 การน า 
เ ท ค โ น โ ล ยี ข้ อ มู ล 
สารสนเทศมาใช้ในงาน 
ทรัพยากรบุคคล 

1.มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง
เ ท ค โ น โ ล ยี ด้ า น ก า ร 
จัดการทรัพยากรบุคคลท่ี
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ด าเนินงานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
2.มี กา ร ฝึกอบรมและ
เรียนรู้ทางระบบออนไลน์  
3.มีการสร้างเทคโนโลยี
สร้ า ง สรร ค์  เพื่ อ
ทรัพยากรบุคคล 

  กลยุทธ์ท่ี 3 การส่งเสริม
นวัตกรรมด้านทรัพยากร
บุคคล 

1.มีนวัตกรรมด้านการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
2.มีรูปแบบการจูงใจแก่
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นท่ี
มีผลงานสร้างนวัตกรรม
แก่องค์กร  
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   3.มี ร ะ บ บ ท รั พ ย า ก ร

บุคคลท่ีมีการพัฒนาและ
เ ป็ น รู ป แ บ บ พิ เ ศ ษ ท่ี 
เ ห ม า ะ สม กั บ อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ระดับ Thailand 4.0 
4.มี ก า ร ห ลั ก ก า ร 
Ecosystems ม า
ประยุกต์ใช้กับการสร้าง 
นวัตกรรมด้านทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถิ่นอย่าง
เหมาะสมกับการบริการ
ส า ธ า ร ณ ะ ห รื อ ก า ร
ด า เนินการอื่น  ๆ ของ
อ ง ค์ ก ร ป กคร อ ง ส่ ว น
ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : การ
ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผล  

เพื่อเป็นหลักประกันว่า 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท้ั ง  6 
ยุทธศาสตร์มีการน าไป 
ป ฏิ บั ติ อ ย่ า ง มี 
ประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์ ท่ี  1 จัดให้มี 
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  รู ป แ บ บ 
เครื่ อ งมื อและ ตัว ช้ีวั ด 
ส าหรับใช้ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผล 

1.ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรั พย ากรบุคคลส่ วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2561 – 
2563 ได้มีการน าไป
ป ฏิ บั ติ จ ริ ง อ ย่ า ง เ ป็ น
รูปธรรมและมีผลส าเร็จ
ตามท่ีก าหนด  
2.ทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา
โดยได้รับประโยชน์ และ
ประสิทธิอย่างเท่าเทียม 
โ ป ร่ ง ใ ส เ ป็ น ธ ร ร ม 
ตลอดจนมีความเป็นมือ
อาชีพ สามารถเป็นท่ีพึ่ง 
และสร้างความเช่ือมั่น
ใ ห้ กั บ ป ร ะ ช า ช น ใ น
ท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน  
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   3.มีผลลัพธ์จากการก ากับ 

ติดตาม และประเมินผล 
ส า ห รั บ ใ ช้ ศึ ก ษ า 
วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ ถ อ ด
บทเรียน เพื่ อปรับปรุ ง
พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร 
ทรั พย ากรบุคคลส่ วน
ท้ อ ง ถิ่ น ใ ห้ มี ค ว า ม
เหมาะสม  
4.มีการรายงานผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
ยุทธศาสตร์การบริหาร 
ทรั พย ากรบุคคลส่ วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2561 – 
2563 อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


