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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี พ.ศ.2567 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลยะต๊ะ อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา 

 1.วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียง 
    มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเส่ียงการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะช่วย
ลดความเส่ียงการทุจริตให้แก่บุคลากรในองค์กรถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้  การด าเนินการของ
องค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือกรณีท่ีพบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กร
จะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระวัตถุประสงค์
ของการประเมินความเส่ียงการทุจริตเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
 2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
              การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียงก่อน 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ 
การเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้  
และยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงาน) เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น 
ลักษณะการก ากับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ post-decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
               กรอบตามห ลักของการควบคุมภาย ในอง ค์กร  COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 
1991 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับ ดูแล 
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส่ังการชัดเจน 
หลักการท่ี 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการท่ี 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 
หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 
 

/องค์... 
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องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม 
หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
หลักการท่ี 13 องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการท่ี 14 มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินการ 
           ต่อไปได้ 
หลักการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจจะกระทบต่อการควบคุม        
                 ภายใน 

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากบัติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
ท้ังนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน 

มีอยู่จริงและสามารถน าไปปฏิบัติได้ จึงจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
    องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรง

กดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการก ากับควบคุมภายใน
มี จุดอ่อนและ Rationalization หรือหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเห ล่ียมการทุจริต 
(FraudTriangle)Financial pressure Rationalization Opportunity 
 
 
 
 
                                             

   

                    Financial pressure                                                         Rationalization 
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5. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
5.1 ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
5.2 ความเส่ียงการทุจริตในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
5.3 ความเส่ียงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5.4 ความเส่ียงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริหารตาม
ภารกิจ 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 

การบริหารงานบุคคล 
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6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริตมี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 การเตรียมการเพื่อประเมินความเส่ียงต้องด าเนินการ ดังนี้ 
- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิด 

การทุจริต (มาจาก ๔ ด้าน ได้แก่ ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความเส่ียงการ
ทุจริตในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ และความเส่ียงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารงานบุคคล) 

- เลือกงานท่ีจะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
- เลือกกระบวนงานจากท่ีจะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานท่ีจะท าการประเมิน

ความเส่ียงการทุจริต 
การตรวจสอบความเสี่ยงในภาพรวมของการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลยะต๊ะ 
- งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 
- กระบวนงาน การปฏิบัติงานในภาพรวมขององค์กร 
- รายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือหลักเกณฑ์และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 

 
 

1 ระบุความเสี่ยง 

2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

3 เมกริกส์ระดับความเสี่ยง 

4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

5 แผนบริหารความเสี่ยง 

6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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7.1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
การน าข้อมูลท่ีได้จากการเตรียมข้อมูลในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอนแนวทางหรือเกณฑ์  

การปฏิบัติงานของกระบวนการงานท่ีจะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซึ่ ง ในการปฏิบัติงานนั้น 
อาจประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเส่ียงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเส่ียงท่ี
เส่ียงต่อการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเส่ียงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องท่ีจะท าการ
ประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบั ติ ง านตามขั้นตอนอาจไม่พบความเ ส่ียงหรือความเ ส่ียง ต่ า 
แต่อาจพบว่ามีความเส่ียงในเรื่องนั้นๆ ในการด าเนินงานท่ีไม่อยู่ ในขั้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้องค านึงว่า  
หน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเส่ียงการทุจริตอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าว  
ลงในประเภทความเส่ียง ซึ่งเป็น Known factor และ Unknown factor 

 
Known factor ความเส่ียง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมาย

ว่าจะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ า หรือประวัติมีงานท าอยู่แล้ว 
Unknown factor 
 

ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรมความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต องค์การบริหารส่วนต าบลยะต๊ะ 
อ าเภอรามัน จังหวัดยะลา ประจ าปี พ.ศ. 2567 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
 ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติ พิจารณา อนุญาต 
 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ความเส่ียงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ความเส่ียงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

ชื่อกระบวนการงาน : การบริหารจัดการความเส่ียงในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลยะต๊ะ 
ชื่อหน่วยงาน : องค์การบริหารส่วนต าบลยะต๊ะ 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักปลัด กองคลัง 
ตารางท่ี 1 ระบุความเส่ียง (Known factor และ Unknown factor) 

ท่ี ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Known factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวข้องกับการอนุมัติ พิจารณา อนุญาต 
เหตุการณ์ความเส่ียง : เจ้าหน้าท่ีมีการรับเงินจากผู้ขออนุญาตบาง 
รายการท่ีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนเพื่อแลกกับการอนุมัติ 

 

√ 

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตาม 
กฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
เหตุการณ์ความเส่ียง : เจ้าหน้าท่ีมีการรับเงินจากผู้ประกอบการใน 
พื้นท่ีบางรายเพื่อแลกกับการไม่ต้องถูกประเมินภาษีตามท่ีระเบียบ
ก าหนด 

 

√ 

3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซ้ือจัดจ้าง 
เหตุการณ์ความเส่ียง : ผู้รับจ้างจ่ายสินสินบนให้กับคณะกรรมการ 
ตรวจการจ้างเพื่อแลกกับการตรวจรับงานจ้าง 
ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
เหตุการณ์ความเส่ียง : หัวหน้า/จนท.พัสดุเลือกซื้อร้านท่ีตนเอง
สนิทหรือเป็นญาติหรือร้านท่ีตนเองคุยได้ง่าย 

 

√ 

4 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
เหตุการณ์ความเส่ียง : การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการเล่ือนระดับ
ให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

 

√ 

5 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดโครงการ/
กิจกรรม 
เหตุการณ์ความเส่ียง : มีการเลือกพื้นท่ีในการจัดโครงการ/
กิจกรรมเจ้าหน้าท่ีคุ้นเคยเป็นการส่วนตัว 

 

√ 

หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
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 - ความเส่ียง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมี 
โอกาสเกิดขึ้นซ้ า หรือประวัติมีท างานอยู่แล้ว √ Known factor 

 - ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรมความ
เส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น √ Unknown factor 
 7.2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง การน าข้อมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความ 
เส่ียงของการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
  สถานะสีเขียว คือ ความเส่ียงระดับต่ า 
  สถานะสีเหลือง คือ ความเส่ียงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 
ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  สถานะสีส้ม คือ ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงาน 
ภายในองค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
  สถานะสีแดง คือ ความเส่ียงระดับสูงมากเป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนท่ี 
ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามรถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ าเสมอ 
 

  ตารางที่ 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 
เจ้าหน้าท่ีมีการรับเงินจากผู้ขออนุญาตบางรายการ
ท่ีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนเพื่อแลกกับการอนุมัติ 

√ 
   

2 
เจ้าหน้าท่ีมีการรับเงินจากผู้ประกอบการในพื้นท่ี
บางรายเพื่อแลกกับการไม่ต้องถูกประเมินภาษี
ตามท่ีระเบียบก าหนด 

√ 
   

3 
ผู้รับจ้างจ่ายสินบนให้กับคณะกรรมการตรวจการ
จ้างเพื่อแลกกับการตรวจรับงานจ้าง 

√ 
   

4 
การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการเล่ือนระดับให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

√ 
   

5 
เจ้าหน้าท่ีคุ้นเคยเป็นการส่วนตัว มีการเลือกพื้นท่ี
ในการจัดโครงการ/กิจกรรมเจ้าหน้าท่ี 

√ 
   

 7.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
  น าโอกาส/ความเส่ียงการทุจริตท่ีมีสถานะความเส่ียงการทุจริตระดับสูงจนถึงสูงมาก (สีส้มกับสี
แดง) จากตารางท่ี 2 มาท าการหาค่าความเส่ียงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังมีค่า 1 - 3 ระดับ 
ความรุนแรงของผลกระทบท่ีค่า 1 - 3 โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 
  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนเป็น must 
หมายถึงความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้นเป็น Should 
หมายถึง จ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ 1 
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  ระดับของความรุนแรงผลกระทบมีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนัน้เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานก ากับ 
ดูแลพันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนัน้เกี่ยวข้องกับการเงนิรายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ท่ี 2 
หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเกี่ยวข้องผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนัน้เกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน inter process หรือกระทบต่อ
การเรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ท่ี 1 หรือ 2    
 ตารางที่ 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 
 

ท่ี ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็นของ

การระวัง 
3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ระดับความเสี่ยงรวม 
ความจ าเป็น+

รุนแรง 

1 
เจ้าหน้าท่ีมีการรับเงินจากผู้ขออนุญาต
บางรายการท่ีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนเพื่อ
แลกกับการอนุมัติ 

1 1 2 

2 
เจ้าหน้าท่ีมีการรับเงินจากผู้ประกอบการ
ในพื้นท่ีบางรายเพื่อแลกกับการไม่ต้องถูก
ประเมินภาษีตามท่ีระเบียบก าหนด 

1 1 2 

3 
ผู้รับจ้างจ่ายสินบนให้กับคณะกรรมการ
ตรวจการจ้างเพื่อแลกกับการตรวจรับงาน
จ้าง 

1 1 2 

4 
การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการเล่ือน
ระดับให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

1 1 2 

5 
เจ้าหน้าท่ีคุ้นเคยเป็นการส่วนตัว มีการ
เลือกพื้นท่ีในการจัดโครงการ/กิจกรรม
เจ้าหน้าท่ี 

1 1 2 

 
 7.4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 การน าค่าความรุนแรงจากตาราง 3 มาท าการประเมินการควบคุมทางทุจริต ว่ามีการควบคุมการทุจริตใน
ระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน 
 พอใ ช้ :  จัดการ ไ ด้โดย ส่วน ใหญ่มีบางครั้ ง ยั ง จัดการ ไม่ ไ ด้กระทบถึ ง ผู้ ใ ช้บริ การ/ ผู้ รับมอบ 
ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเส่ียง 

ท่ี 
ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
คุณภาพ
การจัดการ 

ระดับความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 เจ้าหน้าท่ีมีการรับเงินจากผู้ขอ
อนุญาตบางรายการท่ีคุณสมบัติ
ไม่ครบถ้วนเพื่อแลกกับการ
อนุมัติ 

1.ปรับเปล่ียนวิธีการให้บริการ
เป็นการให้บริการแบบออนไลน์
เพื่อลดการเผชิญหน้าและลด
การใช่ดุลยพินิจ/ลดโอกาสใน
การเรียกรับเงินองเจ้าหน้าท่ี 
2.ให้มีการตรวจทานการปฏิบัติ
ติงานจากผู้บังคับบังชา
ตามล าดับข้ัน 

ดี √  

 

2 เจ้าหน้าท่ีมีการรับเงินจาก
ผู้ประกอบการในพื้นท่ีบางราย
เพื่อแลกกับการไม่ต้องถูก
ประเมินภาษีตามท่ีระเบียบ
ก าหนด 

1.ใช้โปรแกรม/แอพพลิเคชัน
มาใช้ในการประเมินและแจ้งผล
การประเมินภาษ ี
2.ปรับวิธีการรับช าระภาษีเป็น
รูปแบบออนไลน์ 

ดี √  

 

3 ผู้รับจ้างจ่ายสินบนให้กับ
คณะกรรมการตรวจการจ้าง
เพื่อแลกกับการตรวจรับงาน
จ้าง 

1.ก าหนดสัดส่วน
คณะกรรมการตรวจการจ้าง
ท่ีมาจากประชาคมหมู่บ้าน 
2.ให้มีการประชาสัมพันธ์
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้
ประชาชนในพื้นท่ีทราบทุก
ช่องทาง 

ดี √  

 

4 การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการ
เล่ือนระดับให้ด ารงต าแหน่งท่ี
สูงขึ้น 

ด าเนินการพิจารณาเล่ือนระดับ
ในรูปแบบของคณะกรรมการท่ี
มีองค์ประกอบของ
บุคคลภายนอกร่วมเป็น
กรรมการด้วย 

ดี √  

 

5 การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการ
เข้าท างานเป็นพนักงานจ้าง 

ด าเนินการสอบในรูปแบบของ
คณะกรรมการท่ีมีองค์ประกอบ
ของบุคคลภายนอกร่วมเป็น
กรรมการด้วย 

ดี √  
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 7.5 แผนบริหารความเสี่ยง 
  การน าเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูง อยู่ในระดับปานกลาง ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามล าดับ 

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลยะต๊ะ 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง กระบวนงาน 
รูปแบบ/เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ความเส่ียงการทุจริต
เกี่ยวข้องกับการพิจารณา
อนุมัติ 

การอนุมัติ พิจารณา 
อนุญาต 

เจ้าหน้าท่ีมีการรับเงินจาก
ผู้ขออนุญาตบางรายการ
ท่ีมีคุณสมบัติไม่ครบถ้วน
เพื่อแลกกับการอนุมัติ 

1 ปรับเปล่ียนวิธีการให้บริการเป็นการ
ให้บริการแบบออนไลน์เพื่อลดดารเผชิญหน้า
และลดการใช้ดุลยพินิจ/ลดโอกาสในการ
เรียกรับเงินของเจ้าหน้าท่ี 
2 ให้การมีการตรวจทานการปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน 

ปีงบประมาณ 
2567 

ทุกส่วนราชการ 

2.เจ้าหน้าท่ีมีการรับเงิน
จากผู้ประกอบการในพื้นท่ี
บางรายเพื่อแลกกับการไม่
ต้องถูกประเมินภาษีตามท่ี
ระเบียบก าหนด 

การปฏิบติัติของ
เจ้าหน้าท่ีในองค์กร 

เจ้าหน้าท่ีมีการรับเงินจาก
ผู้ประกอบการในพื้นท่ี
บางรายเพื่อแลกกับการ
ไม่ต้องถูกประเมินภาษี
ตามท่ีระเบียบก าหนด 

1.ใช้โปรแกรม/แอพพลิเคช้ันมาใช้ในการ
ประเมินและแจ้งผลการประเมินภาษี 
2.ปรับวิธีการรับช าระภาษี เป็นรูปแบบ
ออนไลน์ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ทุกส่วนราชการ 
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ประเด็นความเสี่ยง กระบวนงาน รูปแบบ/เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. ผู้ รั บ จ้ า ง จ่ าย สินบน ให้ กั บ
คณะกรรมการตรวจการจ้างเพื่อ
แลกกับการตรวจรับงานจ้าง การตรวจรับงานจ้าง 

ผู้รับจ้างจ่ายสินบนให้กับ
คณะกรรมการตรวจการ
พัสดุเพื่อแลกกับการตรวจ
รับพัสดุ 

1.ก าหนดสัดส่วนคณะกรรมการตรวจ
การจ้างท่ีมาจากประชาคมหมู่บ้าน 
2.ให้มีการประชาสัมพันธ์กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างให้ประชาชนในพื้นท่ีทราบ
ทุกช่องทาง 

ปีงบประมาณ 
2567 

ทุกส่วนราชการ 

4.การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการ
เล่ือนระดับให้ด ารงต าแหน่ง ท่ี
สูงขึ้น 

การพิจารณาของ
ผู้บังคับบัญชา 

การเรียกรับเงินเพื่อแลก
กับการ เ ล่ื อนระ ดับให้
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ด าเนินการพิจารณาเล่ือนระดับในรูป 
แบบของคณะกรรมการท่ีมีองค์ 
ประกอบของบุคคลภายนอกร่วมเป็น
กรรมการด้วย 

ปีงบประมาณ 
2567 

ทุกส่วนราชการ 

5 . เ จ้ าหน้ า ท่ี คุ้ น เคย เป็นการ
ส่วนตัว มีการเลือกพื้นท่ีในการจัด
โครงการ/กิจกรรมเจ้าหน้าท่ี 

การพิจารณาของ
ผู้บังคับบัญชา 

การเรียกรับเงินเพื่อแลก
กับการได้รับเข้าท างาน
ต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ด าเนินการประชาสัมพันธ์ประกาศรับ
สมัครแข่งขันฯและแต่งต้ังคณะกรรม 
การท่ีมีองค์ประกอบของบุคคลภายนอก
ร่วมเป็นกรรมการด้วย 

ปีงบประมาณ 
2567 

ทุกส่วนราชการ 

 

 

 


