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คำนำ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

******************* 
 
1. หลักการและเหตุผล 
  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู ้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท ำงานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒) พระราชฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริการ
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. 
ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำ
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานสว่น
ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) นั้น 
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  ๔) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา
องค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม 
2. วัตถุประสงค ์
 ๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ 
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
 ๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน 
ตำบลยะต๊ะ มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
 ๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 ๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 ๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 3.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ดังนี้ 

"บุคลากรได้รับการพัฒนารอบด้าน มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี พร้อมน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้" 

 3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากรและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ดังนี้ 
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 ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำไเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
ของชีวิตและการทำงาน 
 ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลัที่
เหมาะสม 
 ๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ 
 3.๓ ค่านิยม 

  องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ได้จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล
ยะต๊ะดังนี้ "พัฒนาสมรรถนะทุกด้าน มีความสมดุลชองชีวิตและการทำงาน สืบสานหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
 3.๔ เป้าประสงค์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ดังนี้ 
 ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุตลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทงานที่ดีและมีความสุขใน
การทำงาน 
 ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผน 
พัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ
สร้างความสุขในองค์กร 
4. ภารกิจและอำนาจหน้าที่ 
 ภารกิจหลัก 
 1. การพัฒนาและปรับปรุงด้านสาธารณูปโภค 
 2. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 3. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีของท้องถิ่น 
 5. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 ภารกิจรอง 
 1. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางนำ้ และทางระบายน้ำ 
 2. การจัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 3. การจัดโครงการปรับปรุงและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ 
 4. การจัดงานประเพณีต่าง ๆ ของท้องถิ่น 
 5. การจัดประชาคมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 อำนาจหน้าที่ 
 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 รวมทั้งกฎหมายอ่ืน
ที่เกี ่ยวข้อง องค์การบริหารส่วนตำบลมีภารกิจอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมโดยมีอำนาจหน้าที่เข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน ซึ่ง
สามารถแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ดังนี้ 
 (1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1) จัดให้มีและการบำรุงทางนำ้และทางบก (มาตรา 67 (1)) 
  2) จัดให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
  3) จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
  4) จัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
  5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
  6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
 2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
 3) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
 4) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ(มาตรา 68(4)) 
 5) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16 (10)) 
 6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
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(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
 2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
 3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
 4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
 5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
 6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
 7) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และรักษาความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
 2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
 3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
 4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
 5) กิจการเกี่ยวกับพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
 6) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12) 
(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(มาตรา 67 (2)) 
 2) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
 3) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากร ธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 
(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 
67(8)) 
(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (15)) 
 2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
 3) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จำเป็นและสมควร มาตรา 67 (9)) 
5. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ 
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ มีความสอดคล้องกับ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ ดังนี้ 
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 ประเด็นที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 - พัฒนาบุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จเป็นในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนด 
 ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 - พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 
 - พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 - พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้และทักษะด้านดิจิทัลพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
 ประเด็นที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 - เสริมสร้างให้บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถด าเนินการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 - เสริมสร้างให้ส่วนราชการมีการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ประเด็นที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง
ความสุขในองค์กร 
 - เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 
 - เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 
 
6. แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management : HRM) 

1 การวางแผนอัตรากำลัง - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปีเพ่ือ
กำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ
หน่วยงานโดยคำนึงถึงความจำเป็นและความ
เหมาะสมเพื ่อให ้เก ิดประโยชน์ส ูงส ุดแก่
ราชการ และเกิดผลดีต่อประชาชน 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

 

2 การสรรหา บรรจ ุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

 

-  ดำเน ินการสรรหาบ ุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน 
รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก 
โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 
10 ของอัตรากำลังทั้งหมด 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

 



ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 
3 การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน และเลื่อน 
เงินเดือน ค่าตอบแทน 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 
- ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและวาง 
เป้าหมายการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรทุก
ส่วนราชการ 
-  แต ่งต ั ้ งคณะกรรมการกล ั ่นกรองการ
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน เป ็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้อง และมีการ
ประชุมคณะกรรมการฯ 
- ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แบบประเมินฯ ที ่กำหนดตั้งแต่ต้นรอบการ
ประเมิน และแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการ
ประเมินทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
- แต่งตั ้งคณะกรรมการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน 
ค่าตอบแทน เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องและมีการประชุมคณะกรรมการฯ 
- เลื ่อนเงินเดือน ค่าตอบแทน โดยยึดหลัก
คุณธรรมความเที ่ยงธรรม เปิดเผย โปร่งใส 
และพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ครั้งที่ 1 
1 ต.ค. 68 – 
31 มี.ค. 69 

ครั้งที่ 2 
1 เม.ย. 69 – 
30 ก.ย. 69 

 

4 การปรับปรุงสวัสดิการ 
และความปลอดภัยใน 
องค์กรเพื่อสร้างแรง 
จูงใจในการทำงาน 

 

- เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการทำงาน เช่น สถานที่
ทำงานสะอาดเป ็นระเบ ียบเร ียบร ้อย มี
เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย และรวดเร็ว
ในการปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ 
รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ำดื่มไว้คอยบริการ
พนักงานเจ้าหน้าที ่และประชาชนที ่มาใช้
บริการ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 
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ลำดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) 

1 โครงการฝึกอบรมและ 
ศ ึกษาด ู งาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

-  จ ัดฝ ึกอบรมและศ ึกษาด ูงานเพ ื ่อเ พ่ิม
ศักยภาพให้แก่คณะผู ้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ อำเภอรามัน 
จ ังหว ัดยะลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

 

200,000 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

 

2 โครงการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 

 

- จัดอบรมเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร 
สามารถนำหลักคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม 
มาใช้ในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติงานใน 
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

50,000  
 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

 

3 พัฒนาองค์ความรู้ให้แก ่
บุคลากร 

 

- จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงานไม่
น ้อยกว่าร ้อยละ 80 ของจำนวนสายงาน
ทั้งหมด 
 

34,000 6 มิ.ย. - 
26 มิ.ย. 69 

 

 
7. การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลยะต๊ะ เป็น
กิจกรรมสำคัญท่ีใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลหรือไม่ สามารถ
วัดผลสัมฤทธิ์ของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลต่อไป โดยมีวิธีการ ดังนี้ 
 ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ยะต๊ะ  
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
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 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น(Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘o) 
 ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
 ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 


